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Lanis, 03 DI 2015

VISTO, el expediente N° 4442/15 correspondiente a la 9° Reunion
del Consejo Superior del afio 2015, y;

CONSIDERANDO:

Que, a través de lo actuado en el expediente indicado en el Visto, se
tramita la propuesta de creacion de la Tecnicatura Universitaria en Gestion de
Gobierno Local, presentada por el Departamento de Planificacién y Politicas
Publicas;

Que, la misma tiene por objetivo formar recursos humanos para la
administracion publica local con capacidad de intervencion en el marco de los
complejos procesos que las diversas realidades locales presentan y fuertemente
comprometidos con los fines expresados en el proyecto institucional de la UNLa,
formar profesionales consustanciados con la ética profesional, a los principios
rectores del orden democritico y a la defensa irrestricta de los derechos
humanos;

Que, entre otros objetivos se encuentran el de conocer las areas
fundamentales en que intervienen las politicas publicas locales, conocer acerca
de la multiplicidad de diseiios, estructura y funcionamiento de los gobiernos
locales actuales, brindar herramientas tedrico-metodoldgicas que permitan una
préctica eficaz de los futuros Técnicos, en sus areas especificas de intervencion y
promover la articulacién entre la UNLa y los actores sociales comunitarios
estimulando su participacién en los procesos de construccion de agenda en el
ambito local;

Que, el proyecto incluye la fundamentacién, los objetivos, alcances
del titulo, el perfil del egresado, el marco nacional, disciplinar e institucional, los
requisitos y condiciones de ingreso, contenidos minimos, grilla curricular, plan
de estudios: estructura, carga horaria y correlatividades;

Que la Secretarfa Académica, tras analizar el plan de cstudios
considera que el mismo responde a los lineamientos académicos de la Institucion;

Que en su 9" Reunidén de 2015, este cuerpo ha tratado la
mencionada propuesta y que la misma ha sido objeto de tratamiento especifico
por parte de su comision de Asuntos Académicos y no se han formulado
objeciones;

Que en su 9° Reunién del Consejo Superior del aiio 2015, este
cuerpo ha tratade el mencionado Plan de Estudios y no ha presentado
objeciones;
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Que es atributo del Consejo Superior resolver sobre el particular,
conforme lo establecido el Articulo 31, inciso f) del Estatuto de la Universidad
Nacional de Lanis;

Por ello;
EL CONSEJO SUPERIOR
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LANUS
RESUELVE:

ARTICULO 1°% Crear la Tecnicatura Universitaria en Gestion de Gobierno
Local, presentada por el Departamento de Planificacién y Politicas Piblicas.

ARTICULO 2°: Aprobar el Plan de Estudios de la Tecnicatura Universitaria en
Gestion de Gobierno Local, conforme se detalla en el Anexo de veinticuatro (23)
que forma parte de la presente Resolucion.

ARTICULO 3°: Registrese, comuniquese. Cumplido, archivese.
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ANEXO

Departamento de Planificacion y Politicas Publicas

Tecnicatura Universitaria en Gestion de Gobierno Local

NIVEL DE TITULACION: Final
MODALIDAD DE LA CARRERA: Presencial

INDICE

. FUNDAMENTACION

Il CONDICIONES DE INGRESO Y PERFIL DEL EGRESADO

1. ALCANCES DEL TITULO

IV, PLAN DE ESTUDIOS: ESTRUCTURA, CARGA HORARIA Y CORRELATIVIDADES
V. OBJETIVOS Y CONTENIDOS MINIMOS DEL PROGRAMA
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FUNDAMENTACION

OBJETIVOS

e Formar recursos humanos para la administracién publica local con capacidad de
intervencién en el marco de los complejos procesos que las diversas realidades
locales presentan y fuertemente comprometidos con los fines expresados en el
proyecto institucional de la UNLa

¢ Formar profesionales consustanciados con la ética profesional, a los principios
rectores del orden democrdtico y a la defensa irrestricta de los derechos
humanos.

» Conocer las dreas fundamentales en que intervienen las politicas piblicas locales

e Conocer acerca de la multiplicidad de disefios, estructura y funcionamiento de
los gobiernos locales actuales,

¢ Brindar herramientas tedrico-metodoldgicas que permitan una préctica eficaz de
los futuros Técnicos, en sus dreas especificas de intervencion,

* Promover la articulacién entre la UNLa y los actores sociales comunitarios
estimulando su participacién en los procesos de construccion de agenda en el
ambito local.

MARCO DE LA PROPUESTA

La importancia que la dimension local ha alcanzado en las tltimas décadas como
variable determinante en el proceso de toma de decisiones politicas hace necesario
considerarla como un elemento clave para la comprension del contexto sociopolitico
actual y el plantcamiento de soluciones de politica pablica a las nuevas demandas
sociales.

En la etapa de reformas neoliberales, en el contexto de globalizacién
economica, la matriz productiva abandoné su forma nacional y se diversificé en
multiples unidades que la reconfiguraron. El impacto social se reflejo en el aumento de
la desigualdad y la fragmentacion, sobre todo en los estados periféricos. Luego de una
primera etapa hegemonica situada en la tGltima década del siglo pasado, tanto en los
principales paises de la regién como en el nuestro, se han iniciado procesos politicos
que han abandonado el paradigma del estado minimo y el mercado autorregulado
perfecto. Los llamados “nuevos gobiernos” latinoamegicanos recuperaron la vision del
Estado como principal proveedor de bienes v serviciog pablicos y gran ordenador social.
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En este marco de interdependencia entre actores estatales y societales todo
acontecimiento es simultineamente local, debido a la imbricacion de multiples causas,
factores y actores, y global, por los efectos que provoca. Por lo tanto, el proceso
productivo, la constitucion de relaciones sociales, el desarrollo de entramados culturales
y la toma de decisiones politicas, se encuentran atravesados por ambas dimensiones,

De esta manera se puede considerar que la actual centralidad de lo local
responde al proceso de descentralizacion que viene operéindose como consecuencia de
las transformaciones arriba sefialadas. Es en el gobierno de proximidad donde el
ciudadano reconoce en primera instancia al agente proveedor de bienes y servicios que
posibilite la ampliacion de sus derechos y de su calidad de vida.

Frente a este marco, las instituciones educativas del nivel superior, tanto a nivel
regional come nacional, se han ido adecuando de forma paulatina a través de la
incorporacién de propuestas curriculares que resignifican la relacion entre la
universidad y su comunidad de pertenencia. En una primera etapa, situada en la
transicion democratica, los ejes que estructuraron el estudio de lo local giraron en torno
a la democratizacion, la descentralizacién y la participacion ciudadana. Luego, a
principios de la década de los noventa, se puso el foco en el gerenciamiento de los
asuntos piiblicos con una fuerte impronta instrumental, que priorizé la eficiencia en la
asignacion de los recursos a la los preceptos ético-politicos. En los tltimos aiios la
reconceptualizacién de la relacién entre los gobiernos locales, las comunidades y sus
organizaciones sociales posicionaron la cuestién de la articulacién entre lo publico y lo
privado como tema prioritario de estudio, con eje en el desarrollo productivo y el
empleo. La asociacién en redes enlre actores piblicos y privados aparece como uno de
los nuevos paradigmas de la gestion local orientada a los resultados, a la vez que surgen
nuevas investigaciones en torno a las relaciones interjurisdiccionales e
interinstitucionales determinantes en el buen gjercicio del gobierno local.

RELACION CON EL PROYECTO INSTITUCIONAL DE LA UNLA

La Universidad Nacional de Lants tiene como misién primaria contribuir a través de la
produccion y distribucién de conocimiento y de innovaciones cientificos-tecnolégicas,
al desarrollo econdmico, social y cultural de la region, a fin de mejorar su calidad de
vida y fortalecer los valores democraticos en el conjunto de la sociedad, articulando el
conocimiento universal con los saberes producidos por nuestra comunidad.

El nivel de demandas sociales de las diferentes comunidades locales ha migrado
desde la exigencia de solucion en torno a los problemas sintetizados en el antiguo
modelo de las tres b: barrido, basura y bacheo, y el alumbrado pablicos a otros que
exigen la intervencion de los restantes niveles de gobierno, tanto provincial como
nacional; a saber: salud, educacidn, transporte, defepdp del consumidor, desarrollo
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productivo, empleo y seguridad plblica, aspectos que se han incorporade al presente
plan de estudios,

Perfiles de potenciales ingresantes

La mision de esta Tecnicatura es la formacion de recursos humanos para la
gestion publica local. De alli que la estructura curricular responda a la necesidad de
dotar a las gobiermnos locales de Técnicos que posibiliten una gestién de calidad. Por lo
tanto son los empleados y funcionarios municipales de los Municipios mas préximos a
la UNLa, aquellos a quienes dirigimos principalmente nuestra oferta educativa.

_ Sin limitarnos a este objetivo, también pensamos como integrantes de nuestra
matricula a aquellos dirigentes de organizaciones de la sociedad civil que actian en las
jurisdicciones locales y que buscan incorporar conocimientos sobre la estructura y
funcionamiento de los gobiernos locales con quienes interactian a diario al llevar a cabo
sus tareas.

CONDICIONES DE INGRESO

Las condiciones de ingreso son fijadas por la Universidad Nacional de Lants
uniformemente para todas las carreras de grado, Se contempla también como modalidad
de ingreso las condiciones del Articulo 7 de la Ley del Educacién Superior,

ALCANCES DEL TITULO

El Técnico en Gestién de Gobierno Local podra:

+ Participar en la planificacion, gestion y evaluacion de politicas puiblicas en el dmbito
de los gobiernos locales en lodas sus éreas,

Participar en el monitoreo y evaluacion de politicas phblicas a nivel local

Asesorar en temas de gobierno local

Participar en diagndsticos y prospectivas de problemdticas locales

Participar en proyectos de investigacion- accién en temas de politica local

Colaborar en el asesoramiento a organizaciones de la sociedad civil dedicadas a la
problematica local.

e Colaborar en el disefio de estrategias de comunicacion institucional para gobiernos
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PERFIL DEL EGRESADO
El egresado de la carrera habra adquirido conocimientos acerca de:

¢ La problemdtica local y su conexi6én con la dimension global, regional nacional
y provincial,

e Los aportes tedricos fundamentales de las Ciencias Sociales relacionados con la

Gestién Piblica Local.

El marco normativo de los distintos tipos de gobierno locales.

La estructura y funcionamiento del sistema financiero y contable municipal,

Las principales caracteristicas del transporte urbano.

Los conceptos de medioambiente y hébitat.

Las categorias y herramientas de la comunicacién institucional,

Las especificidades de la infraestructura y servicios a nivel local

La problematica de la seguridad ciudadana.

Las especificidades de la politica laboral y la gestion de recursos humanos.

Una ética basada en el compromiso con el orden democrético y el respeto

irrestricto de los derechos humanos.
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Plan de Estudios: estructura, carga horaria y correlatividades

EL PLAN DE ESTUDIOS INCLUYE TRES AREAS PRINCIPALES:

Area Formacion Basica
Politica - Econdmica

Area de Gobierno

Area de Gobierno Local

Fundamentos de Ciencia
Politica

Economia Politica
Seminario de Pensamiento
Nacional y Latinoamericano

Introduccion a las Politicas

Plblicas

Derecho Constitucional
Derecho Administrativo
Economia de Gobierno
Principios de Administracién
Publica

Formulacién y Evaluacién
De proyeclos

Seminario de Justicia y
Derechos Humamos

Gobierno Local

Derecho Municipal

Sistema Financiero y Contable
Municipal

Planificacion Estratégica y Gestion
de Politica Local
Georreferenciamiento y
Planificacién Territorial

Logistica del Transporte Urbano
Gestion del Medio Ambiente
Desarrollo Econémico y Comercial
Local

Gestion de Politicas Sociales
Politica Laboral y Gestién de
Recursos Humanos

Planeamiento y Geslién de
Infraestructura

Comunicacion Institucional
Politica de Seguridad Ciudadana
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PLAN DE ESTUDIOS

TALLER| REGIMEN | CARGA CARGA
Cépico ASIGNATURAS TEORICO |/TRABA DE HORARIA | HORARIA | CORREL
JO DE CURSADA |SEMANAL| TOTAL |ATIVIDAD
CAMPO
PRIMER ANO
Fundamentos de la 64 32 | Cuatrimestral 4 64
01 Ciencia Politica
02" [Economia Poliica 64 Cualimestral | 4 64
03 |Pensamiento Nacional y 64 Cualrimestral 4 64
Latinoamericano
04 |Derechos 48 Cualrimestral 4 64
Constitucional
05 | Principios de 64 Cuatrimestral 4 64 01
Administracion Publica
06 |Elementos de 48 16 | Cualrimestral 4 64 02
Economia de Gobierno
07 |Derecho Administrativo 48 Cuatrimestral 4 64
08 [Introduccién a las 64 Cualrimesiral 4 64 05
Politicas Publicas
09 |Formulacidn y 64 Cualrimestral 4 64
Evaluacion de
Proyeclos Sociales L
10 | Estadistica Social 48 16 | Cuatrimestral 4 64
SEGUNDO ANO
11 | Planificacion 64 Cualrimestral 4 64 08
Estrategica y Gestion
de Politica Local
12 | Derecho Municipal 64 Cualrimestral 4 64 07
13 | Gobierno Local 64 Cuatrimestral 4 64 01
14 | Sistema Financiero y 64 Cuatrimestral 4 64 06
| Contable Municipal
15 | Seminario de Juslicia y 64 Cualrimestral 4 64 04
- Derechos Humanos
/x 16 | Georeferenciamiento y 64 Cualrimestral 6 96 11
Planificacion del |
Territorio 1
17 [Logistica del Trasporte 48 | 16 | [Luptimestrayy 4 64 11
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Urbano
18 | Gestién del Medio 48 16 | Cualrimestral 4 64 11
. Ambiente
19 | Desarrollo Econdmico y 48 16 | Cuatrimestral 4 64 11
Comercial Local o
TERCER ANO
20 [Gestion de Politicas 48 16 | Cuatrimestral 4 64 11
Sociales
Politica Laboral y 48 16 Cuatrimeslral 4 64 11
21 Gestidn de Recursos
Humanos
22 | Planeamiento y Geslion 48 16 Cualrimestral 4 64 11
de Infraestructura y
Servicios
23 | Comunicacion 48 16 | Cuatrimestral 4 64 11
- Institucional
24 | Politicas de Seguridad 48 16 | Cuatrmestral 4 64 11
Ciudadana o i
25 |Informética A (Mddulos 32 Cualrimesiral 4 64
205)
26 Informatica B (Médulo 32 4 32
7)
27 Ingles | 64 Cuatrimestral 4 64
28 |Ingles Il 64 Cualiimestral 4 64

o Superlor

RANCISCO PESTANHA
Jre {laciunaldnl.anés

Carga horaria total Tecnicatura: 1728 hs.

Nota: Ia asignatura 03 “Seminario de Pensamiento Nacional y Latinoamericano”
se dicta en el formato de Seminario.
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CONTENIDOS MINIMOS

01- FUNDAMENTOS DE LA CIENCIA POLITICA
Objetivos

* Introducirse a los conceptos fundantes de la Ciencia Politica
s Relevar los temas principales de la Ciencia Politica
¢ Sentar las bases de la Teoria Politica y de la Ciencia Politica

Contenidos minimos

La Ciencia Politica y la Teoria Politica

Marco epistemolégico y metodolégico de la Ciencia Politica
Conceptos centrales-de la Ciencia Politica

Estado y Gobierno

Poder

Representacion politica

Partidos Politicos

Instituciones

LRSS

02- ECONOMIA POLITICA
Objetivos:

* Proveer las herramientas conceptuales para el estudio de la relacién entre politica y
economia

¢ Desarrollar los fundamentos de la economia politica

» Estudiar las principales doctrinas del pensamiento econémico

Contenidos minimos:

Pensamiento econémico
La economia clasica
Teorias neocldsicas de la economia
La economia marxista y los enfoques neo-marxistas
La economia keynesiana y neo-keynesiana
La escuela regulacionista
El nuevo instituciopalismo /
F
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03. SEMINARIO DE PENSAMIENTO NACIONAL Y LATINOAMERICANO

Objetivos:

s Conccer las fuentes epistemoldgicas del pensamiento nacional

Conocer las principales vertientes teéricas del pensamiento nacional

Conocer el debate acerca de la constitucién de lo lalinoamericano y lo nacional
Analizar los principales proyectos politicos en América Latina

Analizar el ideario de los principales proyectos politicos

Contenidos minimos:

v" Enfoques, debates y propuestas para el estudio del Pensamiento Nacional y

LML AN R

Latinoamericano.

Principales corrientes, autores, problemas de investigacion,

La produccién de conocimiento y la ruptura epistemoldgica.

Los intelectuales, Ia cultura, la politica y la universidad.

Imperios y culturas. La cuestidn del “nosotros™ latinoamericano. La economia en los
tiempos de la colonia.

La conformacion de los sectores populares en América Latina,

Pensamiento nacional y Autoconocimiento,

El revisionismo como problema historiogréfico, politico y cultural.

El programa de reformas sociales del justicialismo: aliados y disputas sociales.
Los movimientoes nacionales y populares en América Latina.

La idea de un proyecto latinoamericano en Vargas, Ib4fiez, Cérdenas y Perdn,
Nuevos conceplos del desarrollo y los procesos de integracién en la region.

04- DERECHO CONSTITUCIONAL

Objetivos:

+ Entender los fundamentos del derecho constitucional

e Entender el significado politico de una constitucién

¢ Analizar la relacion entre el derecho constitucional y el problema del orden politico
* Comprender las fuentes de legitimacién del derecho constitucional

Contenidos minimos;

4K R AR

Teoria del derecho constitucional
Elementos del derecho constitucional
Contexto politico en el desarrollo del derecho constitucional
Constitucién y orden politico

Derecho constitucional y legitimidad

Parte dogmatica.y orginica de la Constitucion
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05- PRINCIPIOS DE ADMINISTRACION PUBLICA

Objetivos:

Estudiar el desarrollo de la administracion pblica moderna

Estudiar [os principales paradigmas de la administracién pablica

Articular la reforma estatal con un nuevo concepto de administracion pablica
Evaluar un nuevo modelo de administracién de los asuntos publicos

Contenidos minimos:

SNNSSS

06-

El concepto de burocracia

La légica burocrética

Politica y administracion

Reformas administrativas de los estados
Tecnologia de la administracion pablica

ELEMENTOS DE ECONOMIA DE GOBIERNO

Objetivos:

Evaluar los elementos macro y microecondémicos que intervienen en la economia
publica

Comprender el disefio de las cuentas nacionales y el presupuesto nacional

Andlisis del disefio de los presupuestos municipales

Relacién entre la economia nacional y las economias locales

Evaluar la capacidad de gestion econémica de las economias locales

Analizar los nuevos criterios de organizacion de las economias locales y su relacion
con las economias privadas

Comprender la articulacién entre la economia y la politica en los gobiernos locales
Proveer de las capacidades conceptuales y practicas para la gestién econdmica a
nivel local

Desarrollar practicas de gestion financiera local

Generar capacidades para articular la economia de gobierno local al desarrollo
econdmico privado del drea de influencia

Conlenidos minimos:;

v
v

Cuentas nacionales
Presupuesto naciona)
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Déficit fiscal y equilibrio de balanza de pagos
Regulaciones estatales y municipales
Sistemas de coparticipacion

Politicas econdémicas a nivel local
Principios de contabilidad municipal
Presupuesto del sector piblico
Presupuesto municipal

Sistemas de coparticipacidn
Metodologias de gestion financiera local
Control de gjecucion presupuestaria
Autonomia financiera del gobierno local

07- DERECHO ADMINISTRATIVO

Objetivos:

Brindar elementos para la practica administrativa
Conocer los principios que informan el procediiiento en este campo

Contenidos minimos:

v

v

v

R

Fuentes del derecho administrativo (constitucién nacional, leyes, reglamentos, etc.)
¥y su jerarquia

La funcién administrativa y su especificidad en relacion con las funciones judicial y
legislativa

La actividad jurisdiccional, reglamentaria y tipicamente administrativa, El acto
administrativo. Facultades discrecionales y regladas

La relacién entre los érganos de la administracion publica: competencia, delegacion,
jerarquia y avocacién

Clasificacion de los entes ptiblicos: centralizacién y descentralizacion, autonomia y
autarquia

Poder de policia de la administracion pablica: restriccién a los derechos particulares
y su control. Multas

Responsabilidad del estado y de los funcionarios

Regulacion, reglamentacion y control de los servicios publicos

Contratos administrativos (licitacién, suministro y obra piblica),

08- INTRODUCCION A LAS POLITICAS PUBLICAS

Objetivos:

Analizar el proceso de toma de decisiones en la formulacjon de politicas pablicas

-
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Evaluar la relacién entre gobierno y politicas piblicas

Analizar los procesos de implementacion y evaluacion de politicas publicas
Comprender los sistemas de monitoreo actuales en las politicas piblicas
Desarrollar la capacidad de disefio y gestion de politicas pablicas

Proveer capacidades globales para la formulacién, disefio, monitoreo y evaluacion
de politicas puiblicas

“ontenidos minimos:

El Ciclo de las Politicas Piiblicas

Politicas piblicas y su articulacion sectorial
Diagnodstico de probleméticas

Andlisis de programas de politicas piblicas

Disefios y estandares en proyectos de politicas publicas
Ftica y funcién pablica

09- FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS

Objetivos:

Desarrollar la capacidad de disefiar, gestionar y evaluar proyectos sociales desde
todo nivel de gobierno

Contenidos minimos:

LALRRNNS S
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Planificacién de proyectos sociales

Técenicas de disefio y evaluacion de proyectos sociales
Gestion y administracién de proyectos sociales
Financiamiento y factibilidad en proyectos sociales

Gestion general y local de proyectos sociales

Normas e instituciones en el campo de los proyectos sociales
Conceptualizacion de la gestion técnica

Instrumental para la gestidn téenica

Concepto de control de la gestién piiblica

ESTADISTICA SOCIAL

Objetivos:

Brindar herramientas bésicas sobre la estadistica descriptiva e inductiva
Analizar informacién proveniente de encuestas, censos y bases de datos
Familiarizar a los alumnos con la lectura y andlisis de los datos

Lograr la comprension de la estructura poblacional de nuestro pais
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Incorporar conocimientos para el andlisis de los componentes demograficos
prevalentes en los fendmenos sociales.

Propender a que el alumno pueda aplicar el andlisis estadistico a través de medios
informaticos,

Contenidos minimos:
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El andlisis cuantitativo, nociones basicas, concepto de medicién en ciencias sociales.
Primeras medidas de resumen, distribuciones de frecuencia.

Graficacion.

Medidas de tendencia central (media, mediana y modo).

Medidas de tendencia no centrales (cuartiles, deciles y percentiles).
Medidas de dispersion (varianza, desviacion tipica, coeficiente de variacion,
desviacion cuartilica).

Asimetria,

Conceptos bisicos de probabilidad.

La distribucién normal,

Correlacion en variables cuantitativas.

Asociacion en variables cualitativas,

Demogralia, origen y principales teorfas.

Fuentes de analisis demogréfico,

Principales instrumentos de andlisis demografico.

La poblacién Argentina

11- PLANIFICACION ESTRATEGICA Y GESTION DE POLITICA LOCAL

Objetivos

» Analizar alternativas de desarrollo a nivel local

¢ Brindar herramientas conceptuales en torno a la planificacion conjunta entre
diferentes actores politicos e institucionales.

 Estudiar las principales caracteristicas de las Areas Metropolitanas.

Contenidos minimos

s Constitucion de organismos municipales, intermunicipales, consorcio de vecinos
y cooperativas, para la realizacion de obras o la prestacion de servicios publicos,
desarrollo de actividades productivas, cooperacion técnica, financiera o
actividades de interés comin de competencia municipal.

s Conceplo de region v su configuracion en el derecho comippirado.
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e Problemitica de las regiones metropolitanas. Los intereses comunes y la
concertacién interjurisdiccional de los municipios de regiones metropolitanas.

e Constituciéon de organismos de gobierno y planeamiento regional,
Determinacion por ley de competencias, atribuciones y recursos de dichos
organismos

e Instrumento de Consulta Piblica, importancia de la participacion ciudadana,
normativa vigente.

12- DERECHO MUNICIPAL
Objetivos

s Proveer de los conocimientos juridicos que enmarcan la accién de gobierno local

o Desarrollar capacidades para evaluar transformaciones de los regimenes
jurfdicos vigentes en torno a la mayor dindmica de los gobiermos locales

¢ Comprender el funcionamiento y la relacién entre los diferentes poderes de los
gobiernos locales

Contenidos minimos

e Laorganizacion politico-institucional y administrativa del municipio

e Delimitacién de las funciones y atribuciones del Departamento Ejecutivo y del
Consejo Deliberante.

* Responsabilidades de los funcionarios y agentes municipales.

e Categorizacion y determinacion de las competencial municipales. Diversos
sistemas en el derecho comparado y constituciones provinciales argentinas.
Clasificacion de las atribuciones municipales.

* Anglisis particularizado de las competencias indicadas por la Constitucion
Provincial.

e (Cartas Orgénicas en las Constituciones Provinciales. Contenidos minimos que
deben asegurar, Competencias de las Cartas Organicas.

* Concepto y ejercicio del poder de policia en materias de competencia municipal

* Facultades doctrinarias y jurisprudencia sobre le poder de policia municipal

e Organizacién y funcionamiento de las justicias de paz letrada y de menor
cuantia.

e Justicia Municipal de Faltas, Su competencia y jurisdiccionalidad. Las faltas y
los delitos.

¢ Ley Orgdnica Municipal: marco juridico del rol del Concejal. Funciones del
Concejal. Derechos, obligaciones.

e Relaciones entre los Departamentos Deliberativo y Ejecutivo y con otras

,/ﬁ instituciones descentralizadas. Estructura organica funcignpl del Concejo.
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Requerimientos organizacionales de los Concejos Deliberantes. Técnica
legislativa. Ordenanza. Resolucion. Declaracién, Decretos,

e Consejos Escolares

¢ Responsabilidad de los funcionarios y agentes de los organismos efectivos.

13- GOBIERNO LOCAL

Objetivos:

e Estudiar los antecedentes tedricos sobre el gobierno local

o Evaluar el rol de los gobiernos locales en la etapa de los estados reguladores
e Analizar la relevancia de los gobiernos locales luego de las reformas estatales
L]

Estudiar los enfoques emergentes acerca del funcionamiento de los gobiernos
locales

Analizar las tecnologias de gestion propias de los gobiernos locales

Evaluar la nueva relacion con los estados centrales

Contenidos minimos

Teoria del gobierno y enfoques sobre gobierno local

Modelos politicos gestion local

Concepeidn politica, social y econémica del gobiemo local

Gobierno local y reformas estatales

Gobierno central y gobierno local: relaciones politicas, fiscales, juridicas y
Administrativas
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14~ SISTEMA FINANCIERO Y CONTABLE MUNICIPAL

Objetivos

< 8
z.5
g %3 * Brindar elementos para la practica contable y la elaboracién del presupuesto en
& ¥ los gobiernos locales

zg ¢ Conocer el rol y la dindmica de las finanzas de los gobiernos locales

4% » Comprender el rol de las instituciones y los marcos regulatorios
u&g ¢ Estudiar la relacién entre los gobiernos locales y los Estados provinciales a
5 E partir de la disponibilidad de los recursos econémicos
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Contenidos minimos

* [nstrumentos de contabilidad municipal.

¢ Financiamiento de la Gestion Municipal. Recursos y gastos. Estructura y
caracteristicas, El marco legal. Facultades tributarias del Municipio,

s Sistema de coparticipacién provincial, Andlisis de diversas experiencias
provinciales. Criterio de equidad y capacidad contributiva,

e Control de ejecucion. Financiamiento. Déficil y endeudamiento piblico.
El presupueste como herramienta de la Politica Pablica. Modalidades de
confeccidn y aprobacion del Presupuesto.

» Alcance del poder fiscal.
Delimitacién de competencias entre Nacién, Provincia y Municipios.

» Percepcion de recursos: cobrabilidad, evasién y elusion. Aspectos normatives y
organizativos.

e Rol del Tribunal de Cuentas de la Provincia,

15- SEMINARIO DE JUSTICIA Y DERECHOS HUMANOS

Objetivos:

e Formar al profesional en el respeto a los derechos humanos
¢ Introducir elementos juridicos atinentes a los derechos humanos
* Relevar la incidencia de los derechos humanos en la formulacion de politicas

Contenidos minimos.

v’ Internacionalizacién y positivizacion de los derechos humanos

v" Formacion histérica de los derechos humanos La nocién de derechos humanos.
Sistemas nacionales e internacionales de proteccion

v" Estado, Constitucién y democracia. Ciudadania, igualdad, grupos, derechos
individuales, sociales y colectivos,

v Los desafios culturales a la universalidad de los derechos humanos. las perspectivas
de derechos humanos.

v" La historia y caracteristicas de los derechos humanos en América Latina y en
Argentina. El terrorismo de Estado en América Latina.

v" Politicas piblicas y movimientos de derechos humanos.

¥" Género y derechos humanos. Las politicas afirmativas. Violaciones sistematicas v
estructurales

v Internacionalizacion y positivizacion de los derechos humanog
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Los derechos humanos como norma juridica

Los instrumentos de derechos humanos. Declaracién de Derechos Humanos
Politicas de derechos humanos

La proteccién de los derechos humanos

Los derechos humanos en América Latina y Argentina

La responsabilidad del estado en materia de derechos humanos

16- GEOREFERENCIAMIENTO Y PLANIFICACION TERRITORIAL

Objetivos

Capacitar para la aplicacién de las herramientas de planificacién en el desarrollo
urbano a nivel local,

Proveer de los conocimientos juridicos acerca del desarrollo de urbano

Estudiar el impacto de las variaciones de la poblacién a nivel local

Estudiar el direccionamiento del crecimiento de la ciudad, a partir de la
inversion en obras publicas. :

Capacitar para la aplicacién de sistemas informaticos, en la planificacién urbana

Contenidos minimos

.« & & @
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Conceptos generales de planificacion.

Planificaciéon urbana en los gobiernos locales. Alcances legales y operativos.
Metodologias

La planificacién como instrumento de gobierno. Enfoques y escalas,
Planificaciéon urbana. Teorfa de la ciudad. Formas de produccién de la ciudad,
Elementos generales. Proyecto/Plan. Uso y ocupacion del suclo. Tejido. Escalas.
Impacto del crecimiento y decrecimiento de la pablacién.

Anilisis de los movimientos migratorios intermunicipales.

Vias de circulacion, transito y transporte.

Manejo de dreas patrimoniales construidas y naturales,

La obra puiblica como instrumento de desarrollo urbano,

Instrumentos de planificacién territorial. Intervencion normativa. Instrumentos
directos e indirectos,

Sistema informdtico de Georeferenciamiento ( taller)

17- LOGISTICA DEL TRANSPORTE URBANO

Objetivos

Conocer las principales problematicas en materia de transporte a nivel local.

Conocer el marco juridico en materia de transporte a nivel Jocal,
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» Estudiar alternativas para mejorar el transporte urbano

Contenidos minimos

Incumbencias Municipales, Provinciales y Nacionales, en materia de transporte
publico de pasajeros.

« Instrumentos de control y manejo del transito,

Control del transporte de alimentos, residuos y materiales peligrosos.
e Vias de circulacién a nivel local

» Instrumentos de manejo del trasporte publico de pasajeros

18- GESTION DEL MEDIO AMBIENTE

Objetivos

Conocer las principales problematicas ambientales a nivel local.
Conocer el marco juridico en materia de medio ambiente a nivel local.

Brindar los conocimientos para la proteccion y cuidado del medio ambiente a
nivel local.

Contenidos minimos

e Incumbencias Municipales, Provinciales y Nacionales, obligaciones
municipales, manejo de residuos, CEAMSE,
La proteccion del medio ambiente en la planificacién territorial.

19- DESARROLLO ECONOMICO Y COMERCIO LOCAL
Objetivos

Proveer de las capacidades conceptuales y practicas para la gestién econdmica a
nivel local

Generar capacidades para articular la economia de gobierno local al desarrollo
econdémico privado del drea de influencia

Contenidos minimos

e Politicas econdmicas a nivel local
e La obra publica como factor de desarrollo (urbano, industrial y comercial).
s Valorizacion del suelo.

e Parques industriales.
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Las politicas sociales como elemento de aumento de la capacidad de compra de
los cindadanos.

Planificacion estratégica: asociaciones entre Estado, privados y universidad,
generacién de consorcios productivos o empresas mixtas.

El trasporte publico como elemento de desarrollo.

La descentralizacion de servicios piblicos y financieros, como elemento de
desarrollo de localidades (municipios poli céntricos)

20- GESTION DE POLITICAS SOCIALES

Objetivos

Proveer de conocimientos en materia prestacion de servicios para la atencién de
la salud publica.

Proveer de los conocimientos actuales en politica social
Desarrollar la capacidad de diagnostico e intervencién en politica social
Evaluar la intervencion politica local en politica social

Contenidos minimos

nal de Lands
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Sistema publico de Salud, niveles de organizacion y prestacién de servicios,
fuentes de financiamiento.

Perspectiva cldsica en politica social
Politica social y asistencia social

Politicas sociales universales

Politicas sociales focalizadas

Nuevas perspectivas en politica social
Financiamiento de la politica social
Politica social y estado

Politica social y gobierno local

Politicas de acceso a la tierra y la vivienda

21- POLITICA LABORAL Y GESTION DE RECURSOS HUMANOS

FObjetivos

Unm:%zd N
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Conocer los elementos juridicos en materia de empleo publico a nivel local
Estudiar sistemas de capacitacion y profesionalizacion del personal.
Proveer de herramientas para mejorar la atencién al ciudadano
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Contenidos minimos
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Principios constitucionales y legales en la materia,

El régimen o Estatuto del personal municipal, caracteristicas y contenidos.
Responsabilidad de funcionarios y empleados, procedimientos administrativos,
Relacién con el ciudadano. '

Capacitacion de los recursos humanos del Municipio.

Sistema de promocién y estimulo,

22- PLANEAMIENTO Y GESTION DE INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS

Objetivos

Proveer de los conocimientos organizativos, financieros y juridicos para el
desarrollo y mantenimiento de la infraestructura y prestacion de servicios
publicos a nivel local.

Contenidos minimos

Universidad

Estructura y caracteristicas de fos de los Servicios Publicos a nivel local.
Politicas municipales de servicios piiblicos: alcances y restricciones,

Tipos de contratacion: cliusulas contractuales mas frecuentes, Concesién de
servicios piblicos, autorizaciones o permisos.

Formas alternativas de prestacion: Cooperativas, mixtas,

Aspectos técnicos, econdmicos y financieros de los servicios.

Conceptos generales de obra ptiblica. Alcances. Régimen Nacional, Provincial y
local.

Ley 6021. Ley Orgéanica de las Municipalidades. Ordenanzas Municipales

Obras de arquitectura

Obras de infraestructura: Caracteristicas generales

Formas de ejecucion: contratacion, obras por administracion, licitacion pablica,
licitacion privada, compra directa y concesion de obra piblica.

Conceptos instrumentales generales: Anleproyecto, Proyecto. Documentacion
Plan de trabajo. Plan financiero

Pliegos y procesos licitatorios. Reconocimiento de mayores costos.

Niveles de responsabilidad.
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23- COMUNICACION INSTITUCIONAL

Objetivos

e Proveer de conocimientos generales sobre la comunicacion en la Gestién Local,
y las distintas herramientas existentes,

e Analizar la pertinencia de su utilizacion y los tipos de mensaje adecuados a las
situaciones y necesidades especificas.

Contenidos minimos

Que es la comunicacién, Difusién y comunicacion,
Tipos de comunicacién: la comunicacion de la campaiia y la comunicacion de la
gestion.
» Estrategias de comunicacion, Opinién Publica.
Comunicacién en la Gestion Local. Mensaje: ;Qué comunico? ;Cémo
comunico?
Comunicacion Interna. Comunicacién externa. Publico Objetivo.
Comunicacién con el Ciudadano.
Comunicacion y participacion.
Canales de Comunicacion.
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24- POLITICAS DE SEGURIDAD CIUDADANA
Objetivos

¢ Conocer las principales problemdticas vinculadas a la seguridad a nivel local.
* Conocer ¢l marco juridico en materia de seguridad a nivel local,
* [Estudiar alternativas para mejorar la seguridad a nivel local

Contenidos minimos

Instituciones vinculadas a la seguridad a nivel local, y sus responsabilidades
Policfa Municipal, normativa vigente,

foros vecinales

Nuevas tecnologfas aplicadas a la seguridad

La planificacion estratégica aplicada a la seguridad a nivel local.
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25- INFORMATICA APLICADA

Desarrollo  del  Sistema Estadistico SPSS y  del Programa GIS para
georeferenciamiento

Condiciones instifucionales bisicas requeridas para el desarrollo del plan

Las condiciones requeridas son las ofrecidas usualmente por la Universidad
Nacional de Lants

Propuesta de seguimiento curricular

Se propone una evaluacion cuatrimestral def desarrollo de la Tecnicatura durante
los dos primeros afios, y una evaluacidn anual en el tercer aiio.
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